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PUBLISKAS UN PRIVATAS INTERESES

Privatas intereses

Pamato konkurences
principu

Publiskais sektors dara
to, ko privatais
nenodrosina

Valsts pasttijumam jabiit
nediskrimin€josam




PASVALDIBU KAPITALSABIEDRIBU MISIJA?

Jaizverte
Pazimes
® Vai nepiecieSamos pakalpojumus sabiedribai
® Tirgus nav spéjigs nodrosinat sabiedribas komercdarbibas forma ir efektivakais veids
interesu istenosanu attiecigaja joma. salidzinajuma ar citam alternativam

® Tiek raditas preces, pakalpojumi vai parvalditi (piemeéram, agenturas, kvalitates uzraudzibas

tadi Tpadumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasakumi u.tml.)

pasvaldibas teritorijas attistibai vai valsts ® \isparéjais stratégiskais mérkis investiciju

drosibai. projektus, kas pierada, padvaldibu
kapitalsabiedribas var nodroSinat
nepartrauktus, drosus un kvalitativus
sabiedriskos pakalpojumus, kuru tarifi (cenas)

atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam.

® Kapitalsabiedribas darbibas lietderigums



TIRGUS NEPILNIBAS IZVERTEJUMS

® Konkréta administrativaja teritorija ir pieprasijums péc noteiktiem pakalpojumiem un
precém, tacu taja nav komersantu, kuri varétu nodrosinat So pieprasijumu

® Attiecigaja pakalpojumu un precu tirgl (nozaré) darbojas komersanti, tacu ir
apgriatinata konkréto precu/pakalpojumu sanemsana vai ir augsta to cena
(piemeram, ekonomiski nepieejams, nepietiekams geografiskais parklajums,
apgrutinata logistika)

® Privato komersantu darbiba attiecigaja tirgl teorétiski ir iespéjama, tomér ienaksana
taja ir apgrutinata vai ar augstam ienaksanas izmaksam (tirgus barjeras), ka rezultata

izveidojas dabiskais monopols

® Pakalpojuma ilgtspéjiba /ﬁj



ATSAVINAT VAI SAGLABAT

® Ja tiktu atsavinatas visas pasvaldibu kapitalsabiedribas, tas varétu izraisit nespéju nodrosinat
nacionalajos un Eiropas Komisijas tiesibu aktos noteikto pasakumu kopumu.

® Finansu un kapitala tirgus parstavju viedoklis: Sarunas ar kapitala tirgus daltbniekiem esam secinajusi,
ka valsts kapitalsabiedribu kotacija birza bttu nozimigs grudiens kapitala tirgus attistibai.

® |atvijas Kokrapniecibas federacijas izpilddirektors K. Klauss: Sobrid visai aktivi tiek veidota augsne
privatizacijas procesam. Gan publiski, gan kuluaros izskan priekslikumi, izmantojot birzu, privatizét no
5% lidz pat 25% valsts uznémumu akciju.

® Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institlta vaditaja D. Helmane: Latvijas politiska un sabiedribas
brieduma pakapé [emums par pariesanu uz centralizétu valsts kapitalsabiedribu parvaldi varétu but

b

sasteigts un radit apstaklus, kad valsts uznémumi tiek izmantoti viena politiska spéka intereses.



METODES KA PAMATOT SAVU KAPITALSABIEDRIBU SAGLABASANU

Komerclikums,
OECD
rekomendacijas,
\ienldziga
pieeja.

Metodes

Kritiska pieeja uzraugoso instituciju
Vadlinijam — konkurences neitralitate

Pamatot pakalpojuma pieejamibas un
nepartrauktibas riskus.

Vai privato institlciju parvaldibas modelis ir
tikpat caurspidigs, saprotams ka pasvaldibu
kapitalsabiedribas

Pakalpojuma cena
In-house principi

Vai pasreizéjas geopolitikas un ekonomiskas
politikas apstak|os kurss uz totalu
privatizaciju ir vai nav japarskata ?



SADARBIBAS PRINCIP!

Ka parvertét publiskas kapitalsabiedribas turpmako statusa saglabasanu?

Ka pienemt [emumu, par jaunas kapitalsabiedribas dibinasanu, vai esosas profila
paplasinasanu?

Konsultacijas ar Konsultacijas ar Savas pozicijas
Konkurences padomi  nozares uznéméjiem pamatosana j,:




VAIRAKU PASVALDIBU IZVEIDOTA KOMERCSABIEDRIBA

® SADARBIBAS JOMU IZVERTESANA;

® SADARBIBAS MODELU VERTESANA;

® PIEREDZES APMAINA — LATVIJA UN
STARPTAUTISKI

® STRATEGISKO MERKU NOTEIKSANAS,
IZVERTESANAS  UN LABAS PARVALDIBAS
PROBLEMAS

® ESOSA  SITUACIJA,  DISKUSIJAS  PAR
ATTISTIBU, UZLABOJUMIEM, PIEREDZE
BALSTITA  MACISANAS, IETEIKUMU

%g (PAMATOJUMA) SAGATAVOSANA
Yy




PASVALDIBU KAPITALSABIEDRIBU PARVALDIBAS MERKI

Pamatuzdevumi
® Pakalpojuma pieejamiba un nepartrauktiba
® |ledzivotaju apmierinatiba

® Veicinat kapitalsabiedribu finansu stabilitati

un vertibas pieaugumu

k=

® Kompetences sadalijumi pasvaldibas -
s S L " O
(politikiem, strukttrvienibam, komitejam, b xo - )is

- 100

domes [emums)

® Politikas (iepirkumu, risku izvértésana,
interesu konflikti, pieejama informacija) —

korporativas parvaldibas principi

Y



LIDZDALIBAS NEPIECIESAMIBAS IZVERTEJUMS

® Sabiedribai nozimigu pakalpojumu

nepiecieSamiba nakotne . . . .
" ® Ekonomiskais pamatojums katrai
izmainas tiesiskaja regulejuma .

alternativai
iespejas pakalpojumu nodrosinat pasvaldibas

Institucijai

delegégana NVO el i
elegésana ® Prasme pieradtt, ka citas

iepirkuma konkurss un ligumuslégsana ar

. alternativas ir mazak izdevigas
privata sektora komersantu

subsidijas

® PPP

® Alternativas????? /ﬁj



ADMINISTRATIVI TERITORIALAS REFORMAS IETEKME

ATR rezultata Vértéjuma ieklauj

Ekonomiska konteksta maina e Sakotneja informacija pirms

Kapitalsabiedribu uzdevumu “

parklasanas

velesanam

* Jauno apstak|u izvertéejums
Dazadu politiku savietosana » Kapitalsabiedribu apvienosana

Alternativas

p



KAPITALSABIEDRIBU IZVERTEJUMS REORGANIZACIJAS IETVARA

Pasvaldibu problematika lesp€jamie risinajumi

® Lidzdalibas izvértéjums ATR ietvara lespéjami savstarpéji integréjami procesi

lidz 2022. gada 1. junijam
® Saglabat, reorganizét, mainit D
Jaizverte vai atbilstosi

kapitalsabiedribas
pakalpojumu juridiskas formas likumam nav javeic

struktlru, salagot atskirigas

reorganizacija, jaizstrada

® Korekcijas ir iespéjamas ari péc o
reorganizacijas

nosacijumi, lidzdalibas
izvertejums

1.junija, ja spejam nopamatot




PIEEJAMIBA UN KAPITALSABIEDRIBU IPATNIBAS

Veselibas nozares kapitalsabiedribas »

Sabiedriska transporta kapitalsabiedriba

Kapitalatdeve un iedzivotaju maksatspéja

Kapitalatdeve - cilvéektiesibas, papildus tiek veikts
soc.darbs

» lerobezota konkurence, ar iepirkuma konkursu operators
iegUst ekskluzivas tiesibas

Udenssaimniecibas nozares kapitalsabiedribas » \ - canitalatdevi — vid "
av sasaistes ar kapitalatdevi — vides prasibas,

Ventspils ostas un Liepajas brivostas parveide par cilvektiesibas

kapitalsabiedribam Netika veikts ekonomiskais izvértéjums

» Nav ieverots Valsts parvaldes iekarta likuma 88. pants
Legalizéta nacionalizacija par 150 miljoniem eiro
Ventspils Ostas parvaldes kapitalsabiedribai piespiedu
karta, rada realus draudus pasvaldibas teritorialai un
finansialai autonomijai



KAPITALSABIEDRIBU DARBIBA KARA EKONOMIKAS APSTAKLOS

STRAUJI MAINIGI NEPROGNOZEJAMI TIRGUS APSTAKLI

(ENERGETIKA, VESELIBAS APRUPE, STRAUJS ATALGOJUMA

PIEAUGUMS)
CENTRALIZETIE IEPIRKUMI

PAKALPOJUMI BEZ PRIEKSAPMAKSAS, PASUTIJUMI BEZ
VALSTS KOMPENSACIJAS

IEROBEZOTA RESURSU PIEEJAMIBA
VALSTS ATBALSTA APJOMA SAMAZINAJUMS
SANKCHUU IETEKME

IEKSZEMES KRAVU SAMAZINAJUMS (DZELZCELAM 80%,
OSTAM 40 -45%)

EKONOMIKAS RECESIJA

MINIMALAIS PAKALPOJUMA APJOMS,
PAKALPOJUMA PIEEJAMIBA

STOP ZALAM KURSAM VAI GLUZI PRETEJI
PAKALPOJUMU CENU INDEKSACIJA
NOZARU REGULACIJAS APJOMA SAMAZINASANA,

ATSEVISKAS NOZARES, VALSTS PASUTIJUMA
POLITIKAS MAINA

PAKALPOJUMS AR ATDEVI



IESPEJAMAIS REZULTATS

® 1zveidots forums, kur konsultéties, apmainities idejam, iespéja uzaicinat ekspertus,
ekonomikas parstruktésanas apstakl|os.

® |zveidota sistema, lai politikis batu informeéts par kapitalsabiedribu darbibu
® lespéja reagét mainiga politiska vide.
® Vadlinijas pasvaldibu kapitalsabiedribu veidosanai, turpinasanai un pilnveidosanai

® Pilotprojekts veiksmigas inovativas formas izveidosanai
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